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~ KET QUA HOAT DONG NAM 2022 VA ]
DINH HUONG HOAT PONG NAM 2023 CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CP XANG DAU DAU KHi THAI BINH

Kinh gtri: Pai hoi ddng c6 dong Cong ty CP Xiang dau Dau khi Thai Binh.

Cin ct Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Québc hoi nuéc Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam khoa XIV thong qua ngay 17/06/2020;

Cin ct Diéu Ié t6 chirc va hoat dong cua Cong ty ¢b phan Xang dau Dau khi
Thai Binh da duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua va ban hanh ngay 15 thang 11 nim
2010 va da duoc Pai hoi dong cd dong thong qua viéc sira d6i bd sung ngay
29/04/2021,

Cin ct Quy ché 1am viéc cia HPQT Cong ty;

Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh (PVOIL
Thai Binh) xin tran trong bao cao Pai hoi dong co dong (BPHPCD) két qua hoat dong
nam 2022 va dinh hudng hoat dong nam 2023 nhu sau:

PHAN |
KET QUA HOAT PONG NAM 2022

Nam 2022 nén kinh té Viét Nam tiép tuc chiu anh huéng caa dai dich COVID
19, chién sy gitra Nga va Ukraine dién bién phuc tap. Gia dau tho trén thi trudong giao
dich quéc té dién bién vo cung phirc tap, khé du bao trudce tinh hinh. Thi trudng Thai
Binh vap phai su canh tranh khéc liét tir nhitng dau mdi Ion nhu Hai Ha, Petrolimex,
Séng Van... mac chiét khau cho khach hang cua ho ludn cao hon ciia Cong ty khién
cho muc d6 canh tranh cang gay gat ...Loi thé nghiéng vé cac don vi c6 diéu kién co
so vat chat ha tang kinh doanh xang dau dong bo.

Trudc bdi canh d6, HPQT di thuc hién tét cong tac giam sat, dinh hudng va
thao g& kho khan trong hoat dong diéu hanh nim 2022 cua Cong ty. Hoat dong SXKD
nam 2022 ctia PVOIL Thai Binh di dat duoc nhiéu két qua tét so véi ké hoach dé ra.

1. Tinh hinh nhan sy cia HPQT nam 2022

Nam 2022, Hoi dong quan tri PVOIL Thai Binh hoat dong véi co ciu nhan sy
bao gém 03 thanh vién trong d6 c6 01 TV kiém nhiém Giam déc truc tiép diéu hanh



Cong ty. Trong qua trinh trién khai thuc hién, HDQT Céng ty da c6 su trao doi, thong
nhét trong phuong thirc hoat dong chi dao, diéu hanh.

2. Panh gia cong tic té chirc cac cudc hop dinh ky ciia HDQT

Nim 2022, HDQT di hoat dong theo dung chirc nang, nhiém vy va quyén han
dugc quy dinh tai Diéu 18 PVOIL Thai Binh va Luat doanh nghiép; ban sat Nghi quyét
DHDCD va tinh thinh thuc t& dé lanh dao cic mat hoat dong cua PVOIL Thai Binh.
HDQT bén canh viéc thuong xuyén tham gia cac cudc hop giao ban hang thang/quy
v6i Ban diéu hanh Céng ty, HDQT Cong ty da to chtc hop dinh ky hang quy dé xem
xét cac kién nghi, & xuét cua Ban diéu hanh. Cac vain dé 16n, quan trong di duoc
HDQT phé duyét thong qua trong nam 2022 trén co s& dé Xuat ciia Ban diéu hanh va y
kién cua cac thanh vién HDQT bao gom:

- Phé duyét ké hoach SXKD niam 2022 cta Cong ty.

- Phé duyét sir dung quy tién luong cia CBQL niam 2021 con lai chi cho
CBCNV cua Cong ty.

- Phé duyét ké hoach lao dong nam 2022 cua Cong ty C6 phan Xang dau Dau
khi Thai Binh .

- Ban hanh Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty C6 phan Xang dau Dau khi
Thai Binh

- Ban hanh Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Xing
dau Dau khi Théi Binh

- Phé duyét diéu chinh quy lwong ké hoach ciia Nguoi lao dong va quy tién
lwong thuc hién nim 2021 cua Cong ty Co phan Xang dau Dau khi Thai
Binh

- Ban hanh Quy ché cong bd thong tin ctia Cong ty C6 phan Xang dau Dau
khi Thai Binh

- Phé duyét viéc stir dung Quy thudng Nguoi quan ly Cong ty

- Phé duyét dong ¥ thdi chirc Pho Gidm ddc Cong ty C6 phan Xing dau Dau
khi Thai Binh ddi véi ong Poan Hiru Nha

w

. Panh gia két qua hoat dong cia tirng thanh vién HPQT va cong tac
giam sat, phoi hop ciia HPQT voéi Ban diéu hanh va cac to chirc doan
thé

3.1. Két qua hoat dong ciia tirng thanh vién HDQT

- Ong Poan Duy Céng- Chii tich HPQT: Ong Doan Duy Cong da thuc hién
nhiém vu theo ding chirc trach, nhiém vy, quyén han dugc giao véi tinh than trach
nhi¢m cao; luén phat huy tinh than doc 1ap, séng tao cling nhu tdp hop sttc manh tap
thé trong cong tic quan ly, diéu hanh hoat dong cia PVOIL Thai Binh; tuan tha day



du cac quy dinh cua Phap luat va Diéu 1é PVOIL Théi Binh lién quan d&én quyén va
nghia vu cia HDQT/Chu tich HDQT.

- Ong Quach Viin Son- Thanh vién HPQT kiém Giam doc: Ong Quach Vin
Son dugc giao thuc hién chirc nang, nhiém vy cua Giam ddc Cong ty- Nguoi dai dién
theo Phép luat cia Cong ty. Trong nam 2022 Ong Quéach Vin Son da thuc hién dung
chtrc trach, nhiém vy dugc giao, Iam viéc voi tinh than trach nhiém cao, hoan thanh tot
vai trd diéu hanh hoat dong kinh doanh cua PVOIL Thai Binh theo dung cdc muc ti€u,
dinh huéng cia PHPCD va HDQT; di hoan thanh t6t ké hoach SXKD duoc PHDCD
va HDPQT giao.

- Ong Tran Minh Tuin- Thanh vién HPQT khéng diéu hanh: Ong Tran
Minh Tuén thuc hién dﬁy du chic nang, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh tai
Piéu 1¢ PVOIL Thai Binh, c¢6 nhiéu dong gop tich cuc cho hoat dong ciia HDQT; tham
gia ddy du cac cudc hop va tham gia y kién, biéu quyét doc 1ap vé cac van dé can su
quyét dinh cia HDQT.

Pénh gid vé hoat dong cia HPQT PVOIL Thai Binh niam 2022, thanh vién
HDPQT doc lap nhan théy: HDPQT cua PVOIL Thai Binh da lam viéc véi tinh than
trach nhiém cao, tuan thil cac quy dinh dbi vdi Cong ty. HDQT da t6 chirc day du cac
cudc hop dinh ky, to chirc léy y kién cac thanh vién tai cac cudc hop truc tiép hoac
bang vin ban dé thong qua cic van dé theo thim quyén, thudng xuyén chi dao, giam
sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCD va HPQT.

3.2. Di v6i Ban diéu hanh

Theo phan cong cong viéc, nim 2022 ting thanh vién HPQT da phdi hop, chi
dao va dinh huéng cho Ban diéu hanh t6 chtrc thuc hién nhiém vu theo tung linh vuc
trong hoat dong SXKD dam bao tudn thu dung quy ché, quy dinh quan 1y cia Tong
cong ty va Cong ty.

Trong qué trinh quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD, Ban diéu hanh di trién
khai nghiém tic va day du cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT ban hanh trong
nam, déng thoi thuc hién tét vai trd tham muu cho cac quyét sach cuia HPQT. Cac
thanh vién Ban diéu hanh phéi hop chét ché va sau sat trong chi dao, ddm bao hoat
dong SXKD ciia don vi thong sudt va hiéu qua.

3.3. Ddi v6i Ban kiém soat

HDQT phéi hop chat ché véi Ban kiém soat thuc hién tot cong tac kiém tra,
giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh trong viéc trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh
ciia HDQT. Pinh ky hang thang, quy, Ban kiém soat déu duy tri bao cao danh gia hoat
dong cua Ban diéu hanh dong thoi dua ra cac canh bao rii ro trong hoat dong SXKD
ctia don vi dé Ban diéu hanh c6 bién phap khac phuc, phong ngira phu hop.

3.4. Doi vai t chire doan thé.

HDQT luén tuan thi ding quy ché phdi hop voi Pang Uy, quy ché phan cip
trong quan 1y can b, thuc hién ra soat, danh gia can bo trong pham vi phéan cép. Doi
3



v6i cac to chirc Cong doan, Poan thanh nién, HPQT ludn quan tdm tao diéu kién cho
cic td chirc doan thé hoat dong tdt, cham lo, dong vién khich 1€ doi séng CBCNV
Cong ty.

4. Panh gia tinh hinh hoat dong ciia PVOIL Thai Binh trong nam 2022

- Bang cac chi tiéu ké hoach co ban nim 2022

TH % HT
o . KHnim | THnam | % HTKH | THso
Stt Chi ticu VT ;‘32“; 2022 2022 | ndm2022 | nim
2021
1 | SL xang dau m® 75.051 | 72.000 94.307 130% 125%
2 | Tongdoanhthu | Tyddng | 9785 814.3 2.038 250% 208%
3 | Tong LNTT Tydong | 3,25 3,0 3,50 116% 109%
g |LAI co bAneo | bl 19 253 127%
phiéu

4.1 V& thuc hién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh

Thang 01 nam 2022, HPQT PVOIL Thai Binh da phé duyét ké hoach SXKD
nam 2022 cua Cong ty va thuc hién bao cao Pai hoi cd dong thong qua mét sb chi tiéu
ké hoach chinh.

Poi v6i hoat dong kinh doanh xadng dau. Nam 2022 PVOIL Thai Binh d3 hoan
thanh vuot mirc cac chi tiu ké hoach kinh doanh co ban: téng san lugng thuc hién:
94.307m3 dat 130% ké hoach; Loi nhuan truéc thué dat 3,50 ty dong dat 116% ké
hoach.

Déi véi cac hoat dong kinh doanh khac ngoai xang dau: Pon vi di phat trién
thém cac san phém kinh doanh phu tr¢ khac nhu gas, dam, nhét, ngoai ra don vi cling
dang tich cyc trién khai kinh doanh san pham TBSol 200 va TB White Spirit. Tong
doanh thu tir cac hoat dong nay da gép phan da dang hoa loai hinh kinh doanh va déng
gbp vao hiéu qua kinh doanh chung cia Cong ty.

4.2 V¢ phat trién cac kénh ban hang.

HPQT da giam sat, chi dao Cong ty diy manh cong tic ban hang, tp trung vio
cac kénh tiéu thy truc tiép theo dung dinh hudng hoat dong nam 2022. Hé thdng phan
phéi dugc duy tri 6n dinh, bén canh khdi ban 1¢, Cong ty ciing ddy manh cong tac thi
truong, tim kiém co hoi hop tic va mé rong ban hang cho mang luéi khach hang cong
nghiép.




Ty -
ST KH tron TH TH/KH
T Kénh BH VT o022 ng 2022 | _OME | o000

2022 TH 2022
1 2 3 4 5 6 7 8=6/4
1 | TNPP/TNNQ/DL M® | 35.000 | 486 | 51.724 54,9 147,8
2 | KHCN M® | 13.000 | 18,0 | 12.412 13,1 95,5
3 | CHXD M*® | 24.000 | 333 | 30.170 | 32,0 125,7
Tong cong 72.000 94.307

4.3 Vé cong tac diu tu, phat trién hé thong

- Dy 4n moi phat trién CHXD: Céng tac dau tu tiép tuc dugc diy manh trong
nam, PVOIL Thai Binh d& hoan thanh ké hoach Tong cong ty giao phat trién mai 02
CHXD, nang tong sé6 CHXD dang hoat dong 1én 12 19 CHXD.

- Cong tac cai tao, stra chira:

Hoan thanh cac hang muyc cai tao, stra chita thuoc Kho trung chuyén Xang dau
Thai Binh va cac CHXD, dam bao khong lam anh huéng dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty, dap ung céc tiéu chi ctia dé an 1114 va 808. Cu thé:

+ Hoan thanh ning cdp nha vé sinh cho 04 CHXD giai doan 2;
+ Mua méi thay thé 04 cot bom CHXD My Loc;

+ Thi cong stra chita nang cap cira hang xing dau Vil Chinh;

+ Stra chira khu bdn CHXD Duy Nhat;

+ Phdi hop véi Vinfast khao sat va lap dit tram sac pin cho 10 CHXD tryc
thuoc.

+ Mua may phat dién, ac quy va bao dudng may phat dién cho 04 CHXD;

+ Thay méi dudong diay 400V va dich chuyén cong to cho CHXD Minh Khai;
CH MY 14c;

+ Thi cong xtt ly thoat nudc tai CHXD Tam Quang.

- Cong tac hoan thién ho so phép 1y ton dong ddi véi CHXD M§ Loc, Lam Son:

Tiép tuc 1am viéc voi S¢ Tai nguyén Moi truong tinh Thai Binh, Hung Yén dé
hoan thién hd so xin cip gidy chiing nhan quyén sir dung dit va gidy chang nhan
quyén sé hitu tai san trén dat.

- Cong tac ATPCCN: Thyc hién day du noi quy, quy dinh vé an toan PCCN cua

Nha nudc, Tong cong ty va Cong ty.

4.4 V@& cong tac quan 1y rii ro va cong ng Xau:



HDQT da tang cuong cong tac giam sat, chi dao viéc quan ly rui ro, Xt 1y ng
Xau va ngin chin ng qua han phat sinh. Coéng ty thuong xuyén ra soat doi chiéu cong
no khach hang ban budn, ban 1¢ kip thdi canh bao ¢ bién phap phong ngira ddi voi
cong ng phat sinh rai ro.

4.5 V& cong tac quan tri doanh nghiép.

Niam 2022, HPQT d tap trung chi dao tét cong tac quan tri tai don vi, két qua
thue hién mot s6 nhiém vu trong tAm nhu sau:

- HPQT di phé duyét ké hoach SXKD niam 2022 cua Céng ty, dong thoi chi
dao Ban diéu hanh trién khai giao ké hoach dén tirng don vi gan lién véi viéc kiém tra
giam sat, nham hoan thanh cac chi tiéu ké hoach cua toan don vi.

- HDQT di chi dao Ban diéu hanh trién khai hoat dong kinh doanh cua don vi
theo chinh sach ban hang ctia Tong cong ty, khai thac linh hoat va hiéu qua ngudn
hang mua ngoai b sung (ngoai ngudn mua cua Tong cong ty) dam bao tdt nhat hoat
dong SXKD cua don vi trong cac thoi diém Tong cong ty kho khian vé ngudn hang;
trién khai tot D& an 1114 tai CHXD va Dé 4an 808 tai Kho TCXD thong qua viéc kiém
tra dinh ky/ dot xuat, xay dung thang diém va t6 chuc danh gia dinh ky, gan két qua
danh gid vdi cong tac thi dua khen thuong.

- Poi véi cong tic ATPCCN: HPQT da chi dao Ban diéu hanh thyc hién day
du cac quy dinh vé an toan PCCN ciia Nha nudc, Téng cong ty va Cong ty. Cong tac
dao tao, cip phat trang thiét bi dung cu, bao ho lao dong cho toan hé thdng duoc thuc
hién day du theo ding quy dinh cia Cong ty;

+ Hoan thanh h6 so PCCC va xay dung phuong an chita chay co s, phuong an
cttu nan cuu ho theo quy dinh méi ctia phap luat;

+ Lam viéc v6i doan thanh tra Cuc PCCC: Két qua dam bao tuan thu cac quy
dinh vé PCCC;

+Phdi hop Phong canh sat PCCC&CNCH cong an tinh dién tap phuwong chira
chay dinh ky theo tai Kho TCXD Thai Binh, huan luyén nghiép vu CNCH va cap
chung chi CNCH cho 108 CBCNV lam viéc tai Cong ty theo diing quy dinh cua luat
PCCC;

+Thuc hién bao cao dinh ky cong tac PCCC cho Phong canh sait PCCC&CNCH
cong an tinh Thai Binh va Hung yén.

- Poi V6i cong tic can bd: HDQT tuan thu dung quy ché phdi hop véi Pang,
quy ché phan cip trong quan 1y can bg, thuc hién ra soat danh gia cac can bo trong
pham vi phan cdp quan 1y cia HDQT. Cong ty di tién hanh mién nhiém chirc danh
Pho Giam dbc Cong ty ddi voi Ong Poan Hitu Nha ké tir ngay 31/10/2022 theo
nguyén vong céa nhan.



- Cong tac dao tao noi bo ciing dugc HPQT quan tam, chi dao sat sao, nang cao
chat lwong ngudn nhan lyc cia Cong ty. Trong nim 2022 Cong ty thuc hién dugc 215
lwot ngudi voi tong kinh phi 232 triéu dong;

- Chi dao ra soat sira d6i, bo sung h¢ thong vian ban quy trinh, quy ché, quy dinh
noi bo phuc vu tét nhat yéu cau quan 1y ciia Cong ty.

- Chi dao Ban diéu hanh chuan bi t6t cong tac Pai hoi co dong thuong nién nam
2022.

4.6 Vé phan chia lgi nhuan nim 2022

Niam 2022 lgi nhuan sau thué cua Cong ty dat 2.757 triéu dong, Cong ty di xay
dung phuong an phan chia loi nhuan trinh Pai hoi C6 dong xem xét phé duyét.

4.7 V& Giao dich cé phiéu lién quan dén ngwoi ndi bd

Ngay 20/12/2022, Coéng ty Co phan Pau tu Sao Thing Long hoan thanh giao
dich ban s6 luong ¢ phiéu 1.842.000 CP (ty Ié 16,9%) (Theo vin ban sé 20/2022/BC
ciia Cong ty C6 phan Pau tu Sao Thiang Long vé Viéc bao cdo két qua giao dich ¢6
phiéu ctia ngudi ndi bo va ngudi cb lién quan cta nguoi ndi bo).

4.8 Vé thu lao, lwong va loi ich khéc ciia thanh viéen HPQT

Cong ty thyc hién chi tra thu lao, luong va céc lgi ich khac cho thanh vién
HDQT theo dung Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2022, cy thé nhu sau:

PVT: VND
Stt Ho tén Chirc vu Thuc hién 2022 Ghi chu

. . Chu tich 60,000,000

1 Doan Duy Cong HPQT
2 Tran Minh Tuén TV HPQT 36.000.000
o Giam doc, TV 504.404.400

3 Quach Van Son HPQT
Téng cong 600,404,400




PHAN II
PINH HUONG HOAT PONG NAM 2023 CUA HPQT

Du b4o tinh hinh nim 2023 con nhiéu khé khin, thach thire dbi voi hoat dong
san xuat kinh doanh caa Cong ty. Dung trude tinh hinh ¢6 PVOIL Thai Binh dé ra mot
s6 nhiém vy trong tim nhu sau:

1. Tiép tuc nang cao chat lugng cong tac chi dao, ho tro va giam sat hoat dong
cia HDQT ddi voi Ban diéu hanh, cong tic phdi hop giita cac thanh vién HDQT.
Thudng xuyén gidm sat viéc thuc hién cac nhiém vu cia HDQT theo dung Nghi quyét
DHCD nam 2023.

2. Nang cao chit lugng phéi hop 3 bén gitta Dang iy — HDQT — Ban diéu hanh
nham phat huy tdi da strc manh tap thé, tao su déng thuan, théng nhét cao trong moi
hoat dong 1anh dao, chi dao; giai quyét nhanh chong, kip thoi moi dé xuét kién nghi
ciia Ban diéu hanh nham tao diéu kién thun loi nhat phat trién hoat dong SXKD cua
don vi.

3. Tiép tuc duy tri viéc t6 chirc dinh ky cac cudc hop HPQT, tham gia day du
cac cudc hop giao ban thang/Quy v4i Ban diéu hanh, kip thoi giam sat, nam bat cac
kho khin, vudng mic va xdy dung céc giai phap dinh hudéng, chi dao Ban diéu hanh
nang cao hiéu qua SXKD nhdm hoan thanh t6t nhat moi chi tiéu, ké hoach kinh doanh
2023.

4. Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc nang cao tinh chu dong, trach nhi¢m, chat
luong quan ly diéu hanh, tap trung moi nguén luc cho hoat dong SXKD cua don vi cu
thé nhu sau:

4.1 Cong tac kinh doanh xiing dau:

- Xay dyng chinh sach ban hang cua don vi phu hop voi chinh sach chung cta
Tong cong ty va tinh hinh kinh doanh ciia don vi dam bao kinh doanh an toan, hiéu
qua tuan tha cac quy dinh ctia Tong cong ty, Nha nudc vé kinh doanh xing dau, trong
d6 dic biét luu y cong tac chuyén doi ha ting phuong thirc kinh doanh méi dé téi vu
hoa hi¢u qua.

- T chire kinh doanh xidng dau theo dia ban dugc phan cong, dam bao hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach dugc Tong cong ty giao. Giir vitng on dinh thi phan va duy
tri toc d6 phat trién san lwong phu hop véi ting truong chung cua thi truong dugc phan
cong.

- Pam bao 6n dinh san lugng ti€u thy, kinh doanh c6 hi€u qua va an toan vé
von, san lugng ké hoach 2023 1a 87.000 m3; tap trung phat trién vung thi truong duogc
phan cong theo hudng hiéu qua bén viing; hoan thién hé thong phan phdi trong do6 gia
ting ty trong tiéu thu truc tiép, ddy manh san luong ban 1¢, ban khach hang cong
nghiép va dai 1y truc tiép.



- Nang cao san luong kinh doanh tai Chi nhanh, khai thac t6i da hiéu qua Kho
TCXD va phuong ti€n van tai xang dau nhim phuc vu tdt nhat cho hoat dong kinh
doanh cua Cong ty ciing nhu nhu ciu cua khach hang, ting tinh canh tranh tiét giam
chi phi.
- Py manh hoat dong phéi hop v6i nha dau tw PETROTECH Thai Binh va
Téng cong ty van hanh an toan va khai thac hiéu qua 02 du 4n tai Kho: du 4n xtr 1y

Condensate Thai Binh va dy an Pha ché Xang E5 nhiam ting vong quay va hiéu qua
khai thac Kho TCXD.

- Giao ké hoach SXKD nim 2023 ctia PVOIL Thai Binh véi mot sd chi tiéu
chinh nhu sau:

Stt Chi tiéu DVT | KH 2023 Ghi chu
I Chi tiéu san lwgng
1 San luong xang dau
1.1 Theo kénh tiéu thy m° 87.000
- Ban buon m° 46.500
- KHCN m° 14.000
- CHXD m° 26.500
1.2 San lugng xang ES m’ 17.960
1.3 San luong PVOIL Easy m° 2.600 | Pon vi dau moi
San lugng kinh doanh dau ma nhon ,
2 s VOIL Lube lit 47.000
3 San lugng pha ché condensate m? 3.100
I Chi tiéu tai chinh
1 Doanh thu Tydong | 1.340,9
2 Gia von Ty dong | 1.286,7
3 Lai gdp Ty dong 54,2
4 Chi phi Ty dong 50,2
) Loi nhuan trude thué Ty dong 4,0
6 Von diéu 1¢ Ty dong 109,0
7 Ty suat LNTT/VDL % 4%
Pay la s6 tam tinh, Pon
8 Céc khoan nop NSNN Ty dong 2448 | vi nop theo quy dinh cua
Nha nudc.
11 Ké hoach von dau tw
1 | Pautu XDCB & mua sam TTB | Ty dong 0,98 100% von CSH
2 | SO CHXD phat trién trong nam | CHXD 3
IV Chi tiéu vé lao dong, tién lwong va
dao tao
1 |Lao ddng tang/giam (+/-) trong ndm | Nguoi +8




2 Tong quy tién lwong dy kién Ty dong 14,96
3 Pao tao

- S6 hoc vién Nguoi 105
- Kinh phi dao tao Tr. dong 75,0

4.2. Cong tac quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh ting cudng cong tic quan 1y toan dién moi
mat hoat dong cua cac CHXD tryc thudc va Kho TCXD, thuc hién nghiém tic dé an
1114 va dé an 808, phdi hop giita cac phong chiic nang, chi nhanh trong kiém tra giam
sat hoat dong kinh doanh tai CHXD.

- Nang cao chét luong cong tac ddo tao va phat trién doi ngii ngudn nhén luc,
day manh viéc khoan luong, phan phdi quy luong, quy thuong theo két qua thuc hién
danh gia KPIs.

- Lién tyc ra soat, sira doi bd sung hé thong vin ban quan 1y ndi bo cho phu hop
véi thue tién va phuc vu tot nhat hoat dong quan ly diéu hanh tai don vi.

- Xay dung cac phuong 4an huy dong vén cho dau tu kinh doanh t6i wu nhat,
dong thoi ting cuong cac bién phap tiét giam chi phi dé nang cao hiéu qua SXKD cia
don vi.

- Nang cao chat luong bao céo, dap tng yéu cdu quan tri va cong tic xdy dung
ké hoach sat véi thuc té.

- Trién khai phat dong thi dua lao dong, sing tao trong san xuét kinh doanh
nham phat huy cai tién, sang kién trong cong viéc... ting ning suét lao dong.

- Van hanh an toan, hiéu qua du an “Xu ly condensate Thai Binh” va du an
“pha ché xang E5” tai kho trung chuyén xang dau Thai Binh; nham khai thac hiéu qua
Kho.

- Tuén thu tuyét d6i cac quy dinh vé an toan — phong chdng chay nd, bao vé moi
truong, dam bao an toan cho con ngudi va tai san trong hoat ddng san xuét kinh doanh.

4.3 Cong tac quan tri rui ro:

Tuyét d6i khong dé phat sinh no xau trong hoat dong kinh doanh xing dau.
Nang cao chét lugng hudng dan, don ddc kiém tra va giam sat hoat dong kinh doanh
tai CHXD, Kho TCXD, Chi nhanh trong toan h¢ théng, dam bdo hoat dong tai cac
CHXD, Kho TCXD an toan hi¢u qua.

4.4 Poi véi cong tac dau tw phat trién hé thong.
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- Tép trung cho cong tac phat trién hé théng CHXD dudi nhiéu hinh thirc véi
muc tiéu phat trién méi trong nam 2023 14 03 CHXD.

- Thuong xuyén tién hanh ra soat, kiém tra duy tu trang thiét bi, sira chita; mua
sam trang thiét bi may moc cho Kho TCXD va cac CHXD; phuong ti¢n van tai nham
phuc vu cho hoat dong SXKD cua Cong ty an toan va hi¢u qua.

Trong bdi canh hoat dong kinh doanh khé khin, Cong ty quyét tim dam bao
gilt vilng 6n dinh doi sdng vat chét va tinh than cho Ngudi lao dong, hai hoa loi ich
clia cac c¢b déng voi muc tiéu phat trién cua Cong ty an toan — hiéu qua.

Trudc nhitng khé khin thach thic trong nim 2023, dé hoan thanh ké hoach
dugc giao, HDQT dé nghi tap thé nguoi lao dong cong ty hét stcc nd luc, doan két
théng nhat phat huy sang kién phin diu hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach
nam 2023 va cac nhiém vu Pai hoi déng cd dong dat ra, nang cao doi séng vat chét,
tinh than cho tap thé nguoi lao dong va dem lai gia trj gia ting cho cac c6 dong.

Trén day 1a bao céo két qua hoat dong nim 2022 va dinh hudng hoat dong nim
2023 ctia HPQT Cong ty CP Xing dau Dau khi Thai Binh. R4t mong nhan dugc su tin
tuéng ung ho ctua Quy vi Co dong.

Tran trong!

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- TCT DVN - CTCP (dé blc); CHU TICH

- Cac TV HPQT (dé biét);
- Ban KS Cong ty (dé biét);
-Luu: VT, NTT (01b).

Poan Duy Cong
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